RESOLUCAO CONSEPE 11/2000

CRIA @) CURSO SUPERIOR DE
COMPLEMENTACAO DE ESTUDOS, COM
DESTINACAO COLETIVA, EM PROCESSO
DECISORIO EMPRESARIAL, NO CCSJA, DO
CAMPUS DE BRAGANCA PAULISTA.

RESO

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE, no uso de suas atribuicbes
que lhe confere o artigo 15, XIV do Estatuto, e
em cumprimento a deliberacdo do Colegiado em
11 de maio de 2000, constante do Parecer
CONSEPE/CG 09/2000 - Processo 17/2000,
baixa a seguinte

LUCAO

Artigo 1° - Fica criado o Curso Superior de Complementacdo de Estudos, com destinacéo
coletiva, em Processo Decisorio Empresarial, no Centro de Ciéncias Sociais, Juridicas e

Administrativas, do caAmpus de Braganca Pauli

Artigo 2° - Os objetivos do Curso, o publ

sta.

ico alvo, a carga horaria, a duracdo, a grade

curricular, as ementas e a bibliografia, constam anexos a esta Resolucéo.

Artigo 3° - Esta Resolugcdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cdes contrérias.

Braganca Paulista, 11 de maio de 2000.

Frei Fabio Panini, OFM
Vice-Reitor no Exercicio
da Presidéncia
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PROCESSO DECISORIO EMPRESARIAL

TIPO: curso superior de complementacdo de estudos, com destinacao coletiva

CARGA HORARIA: 374 horas

DURACAOQO: 1 ano e meio

HORARIO DE OFERECIMENTO: matutino(*) e noturno

FORMA DE SELECAO: entrevista

PUBLICO ALVO: Empresarios de micro e pequenas empresas e pessoal atuante em
administracdo de empresas, egressos ou cursando curso de graduacéao.

OBJETIVO DO CURSO: Atualizagado e capacitacdo técnica para o processo decisorio.

(*) A disciplina “Contabilidade Financeira” sera oferecida no periodo noturno.

GRADE PROPOSTA:

Caédigo Disciplina Seqguéncia Carga Horaria Identificacao da Disciplina
no Curso de Graduacao
Semanal | Total Curso Série/Semestre
CEOO74 Contabilidade 1° ano 04 h 68 h Ciéncias 2° Semestre
Financeira (2° semestre) Contabeis
CEO094 | Desenvolvimento de 1° ano 02 h 34 h Administracéo 2° Semestre
Habilidades Gerenciais | (20 semestre)
CEOO011 Andlise das 1° ano 04 h 68 h Administracéo 2° Semestre
Demonstracoes (2° semestre)
Financeiras e
Contabeis
CE0264 | Matematica Financeira 2° ano 04 h 68 h Administracéo 3° Semestre
(1° semestre)

CHO491 Planejamento 2° ano O4hou | 68h Administracdo | 5° Semestre ou
Estratégico ou (1° semestre)| 02h 32 Série
Planejamgnto 20 ano

Estratégico
Empresarial

CEO188 Fundamentos da 2° ano O4hou | 68h Administracdo | 4° Semestre ou

Administrgqéo (2° semestre) 02 h 32 Série
Financeira ou 2° ano

As disciplinas oferecidas sdo componentes curriculares do curso de Administracdo e de
Ciéncias Contabeis, em regime semestral e anual, do CCSJA.

EMENTARIO/REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

A) CONTABILIDADE FINANCEIRA (68 h)

Plano de Contas. Contabilidade por Balangcos Sucessivos. Contabilizacdo das Contas de
Balanco — débito e crédito. Balancete de Verificacdo e Método das Partidas Dobradas.
Contabilizacdo de Contas de Resultados e Apuracdo Contabil do Lucro. Elaboragdo das
Demonstragdes Contabeis

Bibliografia Basica:

Equipe de Professores da FEA-USP. Contabilidade Introdutéria. Livro Texto 92 ed. Sdo Paulo:
Atlas,1998, 296 p.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. - Livro Texto. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998, 216

p.
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. - Caderno de Exercicios. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1995, 176 p.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Féacil. 212 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1997, 302 p.
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Bibliografia Complementar:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade
das Sociedades por Agdes — FIPECAFI — Livro Texto 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 1998. 784 p.
FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral. 232 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997, 407 p.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo E. V. Curso Moderno de Contabilidade. 62 ed. Sao
Paulo: Lisa, 1995, 91 p.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Féacil. 212 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1997, 302 p.

B) DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES GERENCIAIS (34 h)

Vivéncia de técnicas de desenvolvimento de habilidades: lideranca, criatividade, iniciativa,
motivacao, flexibilidade, capacidade de sintese e de planejamento, persuasdo, negociagao.
Bibliografia Basica:

ALENCAR, E. S. A geréncia da criatividade. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

COVEY, Stephen R. Os sete hébitos das pessoas muito eficazes. 28. ed. Sdo Paulo: Best
Seller, 1999.

HARMAN, W; HORMANN, J. O Trabalho Criativo — o papel construtivo dos negdécios numa
sociedade em transformacdo. Trad. Maria Silvia Maurdo Netto. S&o Paulo: Cultrix, 1990.
Bibliografia Complementar:

BLOCK, Peter. Gerentes poderosos. Sdo Paulo: Makron, 1990.

COOPER, Robert; SAWAF, Ayman. Inteligéncia emocional na empresa. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

GIBSON, Rowan. Repensando o futuro: repensando negodcios, principios, concorréncia,
controle e complexidade, lideranca, mercados e o mundo. Traduc&o de Maria Claudia Santos
Ribeiro Ratto. Sdo Paulo: Makron, 1998.

C) ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E CONTABEIS (68 h)

Relatorios contabeis. Balango patrimonial - grupos de contas. Demonstracdo de resultado de
exercicio (DRE). Analise vertical e horizontal. Analise por indices. Demonstracédo de origens e
aplicacdes de recursos (DOAR).

Bibliografia Basica:

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Livro Texto. 82 ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Livro de Exercicios. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

MATARAZZO, Dante. Analise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 42 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1995-1997.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Andlise de Balancgos. Livro Texto 32 ed. Sao Paulo: Atlas,
1999.

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstra¢des Contabeis: Estrutura, Analise e Interpretacdo. Livro
Texto. Sao Paulo: Atlas, 1998.

IUDICIBUS, Sérgio e MARION, José Carlos. Andlise de Balancos. Livro Texto. 72 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

IUDICIBUS, Sérgio e MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para ndo_Contadores. Livro
Texto . 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e Andlise de Balancos. Livro Texto. 52 ed. Sao Paulo: Saraiva,
1997.

D) MATEMATICA FINANCEIRA (68 h)

Fundamentos de Matematica Financeira. Capitalizacdo. Planos de Financiamento e
Amortizagdo. Planos com Prestagbes Uniformes - Sistema Price. Taxas de Juros. Desconto
Bancéario. Equivaléncia de Fluxos de Caixa e VPL. Andlise de viabilidade econbmica de um
Projeto. Inflagéo. Juro. Inflacdo e AplicagBes Bancarias.

Bibliografia Basica:

HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 42 ed. Sao Paulo: Atual,
1996. 210 p.

MULLER, Franz August. Matematica Financeira. Bragancga Paulista: EDUSF, 1996.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemaética Financeira: Objetiva e Aplicada. 62 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 1999. 440 p.
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Bibliografia Complementar:

Manual do Proprietario e Guia para Solugao de Problemas HP-12C.

MONTORO FILHO, André Franco. Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 32 ed. S&o Paulo:
Atlas, 1997. 427 p.

E) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL (68 h)

Apresentacdo do Curso. Diagnostico Estratégico. Definicho da Missdo e do Negocio.
Mecanismos de avaliacdo e controle. Empresariais. Estratégias (Conceito e Tipos). Estratégia
como vetor de competitividade. Estratégias competitivas. Cases empresariais.

Continuagdo do anexo da Resolu¢cdo CONSEPE 11/2000

Bibliografia Basica:

BETHLEM, A . de S. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administracdo estratégica.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

Bibliografia Complementar:

COLLINS, James C., PORRAS, Jerry. Feitas para durar. Rio de Janeiro: Rocco, 1995.

D’AVENI, RICHARD A . Hipercompeticdo: estratégias para dominar a dindmica do mercado.
Rio de Janeiro: Campus, 1995

HAMEI e PRAHALAD. Competindo pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

HSM MAnagement. varios numeros

PORTER, m. Vantagem Competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de
Janeiro: Campus, 1989.

GAZETA MERCANTIL. Véarios exemplares.

F) FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA (68 h)

NocOes gerais, funcdo financeiras, Administragdo do Capital de Giro, Administracdo de
Estoques, Administracdo de Duplicatas a Receber, Administracdo de Disponibilidades, Efeitos
de alavancagem, Financiamento das atividades Empresariais.

Bibliografia Basica:

ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, JORDAM. Principios de administracdo financeira. Sao
Paulo: Atlas, 1998.

MARTINS, Eliseu; ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1997
MARTINS, Eliseu; ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo Financeira - Livro de Exercicios. Sao
Paulo: Atlas, 1997

GITMAN, Lawrence. Principios da Administracdo Financeira. Sao Paulo: Harbra, 1997.
Bibliografia Complementar:

BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. Sao Paulo: Atlas,
1995.

GROPPELLI, A. A. , NIKBAKHT, Ehsan. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracdo Financeira. S&o Paulo: Atlas, 1998

ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, JAFFE. Administracdo Financeira — Corporate Finance. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MELLAGI Filho, Armando, ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo:
Atlas: 2000.

SANTOS, José Evaristo. Mercado Financeiro Brasileiro. Sao Paulo: Atlas, 1999.

HSM Management. S&o Paulo: Editora Savana Ltda., - Bimestral

RAE — Revista de Administragdo de Empresas — Rio de Janeiro:Publicagbes da Escola de
Administracdo de Empresas de S&o Paulo da Fundacdo Getulio Vargas — Trimestral



